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 ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ

нлнс  {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ¦ǇŘŀǘŜǎ  ................... п 
.ƻȄǿŜƭƭ ¢ƻŘŀȅ ............................................. р 
aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ................................. с 
¢ȅǇƛŎŀƭ 5ŀȅ ŀǘ /ŀƳǇ .................................... т 
CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ {Ŏƻǳǘ tǊƻƎǊŀƳ .ǊƻǿƴǎŜŀ ............ у 
!ǉǳŀǝŎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ ф-мн 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ /¸ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ мо 
IŀƴŘȅ /ǊŀƊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мп 
{Ŏƻǳǘ /ǊŀƊ ό!ŎǝǾƛǘȅ ¸ŀǊŘύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мр 
/ƭƛƳōƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 
/ΦhΦtΦ9Φ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мт 
aǳǎƛŎ ϧ {ŎƻǳǝƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мт 
wŀƴƎŜ ϧ ¢ŀǊƎŜǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ му-мф 
{¢9a tǊƻƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нл-нм 
{ƪƛƭƭŜŘ ¢ǊŀŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нн 
!ǿŀǊŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ но 
tǊƻƎǊŀƳǎ IƛƪŜǎ ŀƴŘ ¢ǊƛŀǘƘƻƭƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦ нп 
tǊƻƎǊŀƳǎ 5ǳǘȅ ǘƻ DƻŘ ϧ ¢Ǌŀƛƭ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜΧΦ нр 
¸ƻǳǘƘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нс 
!Řǳƭǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нт 
hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦ ну 

http://WWW.MTCSCOUTING.ORG/SCOUTSBSASUMMERCAMP
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5ŜŀǊ {ŎƻǳǘŜǊǎΣ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ .ƻȄǿŜƭƭ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ 

ςπςφ 4ÈÅÍÅȡ 2ÅÄ 7ÈÉÔÅ ÁÎÄ "ÏØ×ÅÌÌ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜΩǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ wŜŘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ .ƻȄǿŜƭƭΗ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǘǊƛƻǝŎ Ŧǳƴ ŀƭƭ ǿŜŜƪ 
ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇ-ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ CǊƻƳ ŎŀƳǇŬǊŜǎ ǘƻ ǘǊƻƻǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 
ǇǊƛŘŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ {ŎƻǳǝƴƎ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ .ƻȄǿŜƭƭΦ 

0ÒÏÇÒÁÍ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 
!ǘ .ƻȄǿŜƭƭΣ ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŘŜŜǊΣ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ƘŀǿƪǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōŀƭŘ Ŝŀπ
ƎƭŜΦ 

²ŜΩǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ {ŎƻǳǘǎΩ ƴŜŜŘǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŀƛƭȅΣ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ [ƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ {Ŏƻǳǘ ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǘƻǇ-ƴƻǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ .ǊƻǿƴǎŜŀΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ {Ŏƻǳǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ŜƴŘŜǊπ
Ŧƻƻǘ ǘƻ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜŀƎƭŜ ŦŜŀǘƘŜǊΣ ǇŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ aŜǊƛǘ 
.ŀŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻǳǊ ƻǳǊ .ƻȄǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳΦ ¢ǊƻƻǇǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ .ǊƻƻƳ !ǿŀǊŘΣ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘƛƪŜǎ ƭƛƪŜ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ƻǊ tǳƴƛǎƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇŬǊŜΦ 

"ÏØ×ÅÌÌ /ÆÆÅÒÓ Á 7ÉÄÅ !ÒÒÁÙ ÏÆ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
¶ wŀƴƎŜ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘΥ wƛƅŜΣ ǎƘƻǘƎǳƴΣ ǘƻƳŀƘŀǿƪ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƳǳȊȊƭŜƭƻŀŘŜǊǎΣ Ŏƻǿōƻȅ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƘƛǎ 
 ȅŜŀǊτǇƛǎǘƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǊŎƘŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¶ hǳǘŘƻƻǊ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΥ Dŀ-Dŀ ōŀƭƭΣ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎΣ ȊƛǇƭƛƴƛƴƎΣ ŘǊƻƴŜ ƅȅƛƴƎΣ ǎǘŀǊ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΣ h! ŎǊŀŎƪŜǊ ōŀǊǊŜƭǎΣ 5ǳǘŎƘ ƻǾŜƴ 
 ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎŀƳǇŬǊŜǎΦ 

¶ {¢9a hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ wƻōƻǝŎǎΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎΦ 

¶ {ƪƛƭƭŜŘ ¢ǊŀŘŜǎ /ŜƴǘŜǊΥ ¢ƘŜ wƻȅ DǊƛƴŘǎǘŀũ {ƪƛƭƭŜŘ ¢ǊŀŘŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ мл ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜƭŘƛƴƎΣ  
 ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ 

¶ /ht9 ό/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ hǳǘŘƻƻǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΥ IƛƎƘ ϧ ƭƻǿ ǊƻǇŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ϧ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ !ǉǳŀǝŎǎΥ {ŀƛƭƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ƳƻǘƻǊōƻŀǝƴƎΣ ǎƴƻǊƪŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ {Ŏǳōŀ .{! 
 

/ÕÒ 3ÔÁÆÆ 
hǳǊ ŎŀƳǇ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘŀũτƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ {Ŏƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘǊƻƻǇǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳǊǎΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ {Ŏƻǳǘǎ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ
ŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳǘŎǎŎƻǳǝƴƎΦƻǊƎκŎŀƳǇǎǘŀũƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŜŜƪ ŀǘ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊƻƻǇΦ 
hǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

 

   ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ .ƻȄǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ   

     нлнс wŜŘ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ .ƻȄǿŜƭƭ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΗ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
Wŀǎƻƴ CƭŀƴƴŜǊȅ ό/ŀƳǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ ϧ 
¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ /ƻǳƴŎƛƭ  

Be a Scout  

Be Awesome  

Be Prepared      

Be the Camp  

http://www.mtcscouting.org/campstaffopportunity?utm_source=chatgpt.com
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{ƪƛƭƭŜŘ ¢ǊŀŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ƻƭŘŜǊ 
ǎŎƻǳǘǎ όŀƎŜ моҌύ ǘƻ ŜŀǊƴ мм 
ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀŘŜǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎΦ   

¢ƘŜ tƻƻƭ 
hƭȅƳǇƛŎ ǎƛȊŜ ǇƻƻƭΣ  
н ǎƭƛŘŜǎΣ ǎƴƻǊƪŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{Ŏǳōŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

.ǊƻǿƴǎŜŀ tǊƻƎǊŀƳ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ 
ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳƻǾŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘ ǘƻ 
CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ wŀƴƪΦ   

{¢9a /ŜƴǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳǎ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ  
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘ 
ό{¢9aύ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ 
мл ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎΦ 

{ƘƻǿŜǊ IƻǳǎŜǎ  
!ƭƭ с ǎƘƻǿŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ 
ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΣ ŀƭƭ 
ƛƴ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿŜǊΣ ǘƻƛƭŜǘ 
ŀƴŘ ǎƛƴƪ ŀǊŜŀΦ   

tŦŜũŜǊ .ƻŀǘ IŀǊōƻǊ 
{ŀƛƭƛƴƎΣ ǎƪƛƛƴƎΣ ƳƻǘƻǊōƻŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

{Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ¢b 
.ƻŀǝƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

!Ŏǝƻƴ !ǊŎƘŜǊȅ  
! ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǊŎƘŜǊȅ ǿƘŜǊŜ 
ŦƻŀƳ ŘƛǎŎǎ ƅȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜǊΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎΦ  

±ŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΗ  

/ƻǿōƻȅ !Ŏǝƻƴ 
{Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ǎƘƻƻǘ ŀ Φнн   
ǊŜǾƻƭǾŜǊΣ ƭŜǾŜǊ ŀŎǝƻƴ ǊƛƅŜ 
ŀƴŘ ŀ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǎƘƻǘƎǳƴΦ 

/ŀƳǇ {ǘŀƘƭƳŀƴ ŀƴŘ 
/ŀƳǇ /ǊŀƛƎ 

9ŀŎƘ ŎŀƳǇ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ 
ŀǊŜŀΣ ǊƛƅŜ ǊŀƴƎŜΣ ŎƻƴȅŀǊŘΣ 
ƘŀƴŘƛŎǊŀƊΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ŀ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƻǎǘΦ  

oxwell Reservation  ƛǎ ƴŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ол 

ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƻƴ hƭŘ IƛŎƪƻǊȅ [ŀƪŜ ǿƛǘƘ ф ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƘƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀƳǇǎΣ /ŀƳǇ {ǘŀƘƭƳŀƴ ŀƴŘ /ŀƳǇ /ǊŀƛƎΦ !ǘ ŎŀƳǇ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀƴǾŀǎ ǘŜƴǘΣ Ŏƻǘ ŀƴŘ ƳŀǧǊŜǎǎΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ŀƳǇ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƻũŜǊτȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŘŜŜǊΣ 
ǘǳǊƪŜȅǎΣ ƘŀǿƪǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǿƭǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ Ǝƻ ŬǎƘƛƴƎΣ ǎŜŜ ǇŜǎƪȅ ǊŀŎŎƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǎŜŜ ŀ .ŀƭŘ 
9ŀƎƭŜΦ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊƛƅŜ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ǎƘƻǘƎǳƴΣ ǘƻƳŀƘŀǿƪ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ {Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ Ǝŀ-Ǝŀ ōŀƭƭΣ Ǝƻ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎΣ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘŜ ȊƛǇƭƛƴŜΣ ƅȅ ŀ ŘǊƻƴŜΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀǘ ƻǳǊ {ǘŀǊ 
ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀƳǇŬǊŜǎΦ /ŀƳǇ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

.ƻȄǿŜƭƭ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ {Ŏƻǳǘǎ .{! 

 

 

ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅŜǘ 

 

 

 

{9w±L/9-5wL±9b 
 IŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘǊƻƻǇ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ   

100+ 175 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ  

¸ŜŀǊǎ ƻŦ a¢/ 
ǎŜǊǾƛƴƎ {Ŏƻǳǘǎ 

 

56 

aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  
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.ƻȄǿŜƭƭ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ƻũŜǊǎ рс ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǝƳŜΦ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ .ƻȄǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ōŀǎŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƻũŜǊΥ 

{Ŏǳōŀ .{! 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜτ{ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭŜ .ƻŀǊŘτ/ht9τ
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ht9τ!Ŏǝƻƴ !ǊŎƘŜǊȅτaƛƭŜ {ǿƛƳτ!ŘǾŀƴŎŜ  
!ǊŎƘŜǊȅτ!ŘǾŀƴŎŜ {ƘƻǘƎǳƴτ/ƻǿōƻȅ !ŎǝƻƴτCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ tƛǎǘƻƭ 
tǊƻƎǊŀƳτbw! [ƛƎƘǘ wƛƅŜτaǳȊȊƭŜ [ƻŀŘƛƴƎτ .ƻŀǝƴƎ {ŀŦŜǘȅ  
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ τ {ƴƻǊƪŜƭƛƴƎτ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴ   

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рΣ 
нлнсΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ŎƻǳǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {Ŏƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ŎƻǳǘǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇΦ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜǊƛǘ 
ōŀŘƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎΦ   
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƻǳǊ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘƻ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀǘ .ƻȄǿŜƭƭ 
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  
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¢¸tL/![ 5!¸ ŀǘ {¦aa9w /!atΗ 

CƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎŀƳǇ 

ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ 

C[L/Yw !//h¦b¢ 

тΥлл !a 
CƭŀƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ŎŀƳǇ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

уΥлл !a .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ  

фΥлл !a aŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

мнΥлл ta [ǳƴŎƘΣ ǎƻƴƎǎΣ ƎƛȊƳƻΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ   

нΥлл ta aŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

пΥол ta 
hǇŜƴ ŀǊŜŀǎΥ ǊƛƅŜΣ ƘŀƴŘƛŎǊŀƊΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ  

ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƻǊ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ  

сΥнл ta 
CƭŀƎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ŎŀƳǇ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  

сΥол ta 5ƛƴƴŜǊΣ ǎƻƴƎǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

тΥол ta  
5ƛƴƛƴƎ Ƙŀƭƭ ǇŀǊǘȅΣ ǎǘŀǊ ǇŀǊǘȅΣ ƘƛƪƛƴƎΣ  ŎŀƳǇŬǊŜΣ h! 

ŎǊŀŎƪŜǊ ōŀǊǊŜƭ  

уΥол ta hǇŜƴ ǝƳŜ 

млΥлл ta 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ - ¢ŀǇǎ  
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¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ {ŎƻǳǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ōŀǎƛŎ ǎŎƻǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ Ǌŀƴƪ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ {Ŏƻǳǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ¢ǊƻƻǇ DǳƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ hŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǿ  ŘǳǊƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ       ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǳǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ   
 

.ǊƻǿƴǎŜŀ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝŀƴȅ 9ƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘ ǘƘǊǳ 
CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΣ ǿƻǊƪ ƻƴ {ŎƻǳǝƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƭƛŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {Ŏƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŀ {Ŏƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ !ƊŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ .ǊƻǿƴǎŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ǘƘŜ .ǊƻǿƴǎŜŀ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀ ǎǝŎƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  
 

.ǊƻǿƴǎŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊΥ ¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ ¢ŜǎǘΣ IƛƪƛƴƎΣ bŀǾƛƎŀǝƻƴΣ Cƛǎǘ !ƛŘΣ hǳǘŘƻƻǊ /ƻŘŜΣ [ŜŀǾŜ bƻ ¢ǊŀŎŜΣ bŀǘǳǊŜΣ 
Yƴƻǘǎ ŀƴŘ [ŀǎƘƛƴƎΣ /ƻƻƪƛƴƎΣ CƭŀƎ /ŜǊŜƳƻƴȅΣ !ǉǳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ {ŎƻǳǝƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΦ   
¢ŜƴŘŜǊŦƻƻǘΥ мŎΣ нŎΣ оŀΣ оōΣ оŎΣ пŀΣ пōΣ пŎΣ рŀΣ рōΣ рŎΣ рŘΣ сŀΣ сōΣ тŀ 
{ŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎΥ мōΣ нŘΣ нŦΣ нƎΣ оŀΣ оōΣ оŎΣ оŘΣ пΣ рŀΣ рōΣрŎΣ рŘΣ сŀΣ сōΣ сŎΣ сŘΣ сŜ уŀΣ уō 
CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎΥ мōΣ оŀΣ оōΣ оŎΣ оŘΣ пŀΣ рŀΣ рōΣ рŎΣ сŜΣ тŀΣ тōΣ тŎΣ тŘΣ тŜΣ тŦ 
{ŎƻǳǝƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜΥ мΣ нΣ оΣ пŎΣ тΣ у 
 

§ ±9w¸ Lathw¢!b¢Υ {Ŏƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘōƻƻƪΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǎǿƛƳ ǎǳƛǘΣ ƳŜǎǎ ƪƛǘΣ ŎƻƳǇŀǎǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜƴŎƛƭΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ {Ŏƻǳǘǎ ōǊƛƴƎ ŀ Řŀȅ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƎŜŀǊ 
ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻƭŘŀōƭŜ ŎŀƳǇ ǎǘƻƻƭ ƻǊ ŎƘŀƛǊΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ {ŎƻǳǘǎΩ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇ ƭŀōŜƭŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  
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Aquatics  

{ǿƛƳƳƛƴƎ  

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 

όн Řŀȅύ 

/ŀƴƻŜƛƴƎ YŀȅŀƪƛƴƎ wƻǿƛƴƎ 

{Ƴŀƭƭ .ƻŀǘ 
{ŀƛƭƛƴƎ 

²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ aƻǘƻǊ .ƻŀǝƴƎ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ {Ŏƻǳǘǎ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ нƴŘ ¸ŜŀǊ {Ŏƻǳǘǎ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ оƴŘ ¸ŜŀǊ {Ŏƻǳǘǎ 

¢ŀǳƎƘǘ ŀǘ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 

¢ŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ      

.ƻŀǘ IŀǊōƻǊ 

aǳǎǘ ōŜ ŀ ǎǿƛƳƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎΦ  LŦ ŀ ǎŎƻǳǘ 

ŘƻŜǎƴϥǘ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳǊ ǎŎƻǳǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ǿƛƳ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

!ǉǳŀǝŎǎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ 

Ǝƻ ƘŀƴŘ-ƛƴ -ƘŀƴŘΦ .ƻȄǿŜƭƭ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ф ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊŜ ƭƛƴŜΣ ŀ ǇƻƻƭΣ .ƻŀǘ 

IŀǊōƻǊ ŀƴŘ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {Ŏƻǳǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǎǿƛƳ ǿŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ 

ŀŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ 

ōƻǧƭŜ ŀƴŘ  ǎǳƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

¢ŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ      

²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ  
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¢ƘŜ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀπ
ǎƛŎǎ ƻŦ {ǘŀƴŘ ǳǇ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƻƴ ŎŀƭƳ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎŜƭŦ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀƭǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŬǘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀǉǳŀǝŎǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ 
ōƻǘƘ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎǎ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мфуфΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ уΦр ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴƻƴ-¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ мΣ мфуфΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ        ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уΦр ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ōƻŀǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ .ƻŀǝƴƎ [ŀǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
όb!{.[!ύΦ .ŜŦƻǊŜ ŎŀƳǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ά¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ .ƻŀǘŜǊ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭέΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŀǘ-ŜŘΦŎƻƳκǘŜƴƴŜǎǎŜŜκǎǘǳŘȅDǳƛŘŜκмлмлпплнκ  aǳǎǘ ōŜ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ {ǿƛƳ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ .ƻŀǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭƭƻǿ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ ! ǎŎƻǳǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴΣ ƻƴΣ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊ ǿŀǘŜǊΣ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ƴŜǿ 
ǎǘǊƻƪŜǎΣ ŀƴŘ  ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ǎŀŦŜǊ ǎǿƛƳƳŜǊǎΦ LŦ ŀ ǎŎƻǳǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ  ǘǊƻǳπ
ōƭŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ άƴƻƴ-ǎǿƛƳƳŜǊΣέ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ǎŎƻǳǘΦ ώCƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ǘŜǎǘΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ  {ǘǊƻƪŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ  ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ǎŎƻǳǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ {ǿƛƳƳŜǊϥǎ ¢Ŝǎǘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǎǘǊƻƪŜǎ ŦƻǊ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜϐΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊƻƪŜǎΣ ǎƪƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎŎƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎǿƛƳƳŜǊΦ  

 !ǉǳŀǝŎǎ /ƻƴǘΦ  

{ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎ 
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LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎκ!Řǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ  {ǿƛƳƳŜǊ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ōŜ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ŎŀƳǇŜǊΦ {ǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ  ǎǿƛƳƳŜǊ ǘŜǎǘ tǊŜ-ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭŜ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ 
ѻ ƳƛƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŀǘ пΥол ǇƳΦ 
 
¢ƘŜ aƛƭŜ ǎǿƛƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ  

¢ƘŜ {ƴƻǊƪŜƭƛƴƎΣ  ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳπ
ǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǊƪŜƭƛƴƎΤ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΤ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛπ
ǘȅΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǳǘΩǎ 
ǿŜŜƪ ŀǘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎƴƻǊƪŜƭƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ όŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴύΦ 

 

{Ŏǳōŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ {Ŏƻǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎΤ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀǉǳŀǝŎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ  ǇǊƻƳƻǘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΤ ŀƴŘ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ  ƭŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜ {Ŏǳōŀ  ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ - 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ 
ōŀǎƛŎ ŘƛǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  aǳǎǘ ōŜ 
ŀ ǎǿƛƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘƛǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴŀǎƪ 
ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŀƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ a¦{¢ I!±9 ²!L±9wΗ  
 
¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ²95b9{5!¸ фΥмр ŀƳ τ мнΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ    
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ .ȅ ²ŀǘŜǊŘƻƎǎ ƛƴ /ƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜΣ /ƻǎǘ ƛǎ ϷслΦлл 

5ƻƭǇƘƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ 

 !ǉǳŀǝŎǎ /ƻƴǘΦ  

¢ƘŜ 5ƻƭǇƘƛƴ {ƻŎƛŜǘȅ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƻǳǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
 
мΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜ {ǿƛƳƳƛƴƎΣ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎΣ wƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ /ŀƴƻŜƛƴƎ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜǎΦ  
нΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻǘƻǊōƻŀǝƴƎΣ {Ƴŀƭƭ .ƻŀǘ {ŀƛƭƛƴƎΣ ²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ ƻǊ YŀȅŀƪƛƴƎΦ 
оΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ aƛƭŜ {ǿƛƳ ƻǊ  {Ŏǳōŀ 
пΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ {ƴƻǊƪŜƭƛƴƎΣ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ tŀŘŘƭŜ ό{¦tύ ƻǊ .ƻŀǊŘ {ŀƛƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ōŜƭǘ ōǳŎƪƭŜ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛƴƎ tƻǎǘ Φ 

{ƴƻǊƪŜƭƛƴƎ 

{/¦.! 

aƛƭŜ {ǿƛƳ 
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 !ǉǳŀǝŎǎ /ƻƴǘΦ  
5ǳǊƛƴƎ /ŀƳǇ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ǘ пΥол ǘƻ рΥол ǇƳΦ aƻƴŘŀȅ-

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǊ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀ  

ŎŀƴƻŜΣ ƪŀȅŀƪΣ ƻǊ Ǌƻǿōƻŀǘ ŀǘ ƻǳǊ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ !ƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

{Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǘ ƘŀǊōƻǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀ ǎŀƛƭ ōƻŀǘ ƻǊ Ǝƻ 

ǎƪƛƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎ ŀ ōǳŘŘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ  ōǳŘŘȅ ǘŀƎΦ  

!ƊŜǊ 5ƛƴƴŜǊ {Ŏƻǳǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ tƻƻƭΦ  

9ŀŎƘ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ōŀǎƪŜǘ 

ōŀƭƭ Σ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ǝƻ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎƭƛŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇƻƻƭΦ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊƻƳ нΥлл-пΥол ǇƳΦ ¢ǊƻƻǇǎ 

Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ 

ŀŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǝƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀǎ ŀ ¢ǊƻƻǇΦ          

{ŜƴƛƻǊ tŀǘǊƻƭ [ŜŀŘŜǊǎΣ                  

Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ƻũ 

ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ 
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            /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ς ό/ƻƴ ȅŀǊŘύ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ {Ŏƻǳǘǎ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ нƴŘ ¸ŜŀǊ {Ŏƻǳǘǎ 

aŀƳƳŀƭ  

{ǘǳŘȅ 
²ŜŀǘƘŜǊ CƛǎƘƛƴƎ 

bŀǘǳǊŜ 
wŜǇǝƭŜ     

!ƳǇƘƛōƛŀƴ 

{ǘǳŘȅ 

CƛǎƘ ŀƴŘ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ   

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

CƻǊŜǎǘǊȅ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ 
!ǎǘǊƻƴƻƳȅ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǘ 

.ƻȄǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƘƛƭƭǎΣ ōƛƎ ŬŜƭŘǎΣ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŦƻǊƳ .ƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ ƭƛƪŜ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜǎΣ ¢ǳǊπ

ƪŜȅǎΣ ŀƴŘ hǿƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǎƪǳƴƪǎΣ ŦƻȄŜǎΣ ǊŀŎƻƻƴǎΣ ǘǳǊǘƭŜǎΣ ŦǊƻƎǎΣ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŜǊ ŀǘ /ŀƳǇΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ 

ŬǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ ŬǎƘƛƴƎ 

ƭƛŎŜƴǎŜǎ Ƨǳǎǘ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  

/ƻƳŜ {ŜŜ ǘƘŜ {ǘŀǊǎΣ aƻƻƴΣ {ǳƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘŜǎ ŀǘ ƻǳǊ {¢!w 

t!w¢¸ ΗΗΗ 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ό/Ǌŀōύ ŀǘ тΥол ǇƳΦ ǘƘŜ 

ǎŎƻǳǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǎǳƴ ǿƘƛƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊǳ ŀ 

ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΗΗ  

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ Ƴǳǎǘ 

ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ .ŀŘƎŜ 
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IŀƴŘƛŎǊŀƊ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ {Ŏƻǳǘǎ  

bŜǿ   

Ŏƭŀǎǎ 

.ŀǎƪŜǘǊȅ [ŜŀǘƘŜǊǿƻǊƪ ²ƻƻŘ /ŀǊǾƛƴƎ 

{ǇŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ !Ǌǘ  

/ƘŜǎǎ 

bŜǿ ǘƻ ŎŀƳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ    

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

IŀƴŘȅ ŎǊŀƊ  ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘŀƪŜ  

/ƘŜǎǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ Ƨǳǎǘ Ŧǳƴ 

Ŝŀǎȅ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ 

ǘƻ ŜŀǊƴ 

¢ƘŜ IŀƴŘƛŎǊŀƊ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ 

ǎŎƻǳǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘȅ 

ŎǊŀƊ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ŀ ƪƛǘ ǘƻ /ŀǊǾŜΣ ²ŜŀǾŜΣ {Ŝǿ ǳǇΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛƴƎ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜΦ      

5ǳǊƛƴƎ пΥол-рΥол aƻƴŘŀȅτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ Φ 

¢ƘŜ IŀƴŘƛǊŀƊ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǿƛƴƎ ōȅ ƻǳǘ ǎƛŘŜ ƻŦ aŜǊƛǘ ōŀŘƎŜ 

ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ¢ƻǝƴ 

/ƘƛǇ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎŎƻǳǘǎ ǿƛǘƘ ŎǳǩƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 


